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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 529
(01 de octubre de 2024)

“Por la cual se actualiza la integracién y el Reglamento de funcionamiento del
Comité Institucional de Gestién y Desempeiio de Ila Empresa Municipal de
Acvueducto, Alcantarillado y Aseo de Funza EMAAF E.S.P.”

EL GERENTE DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO
DE FUNZA EMAAF E.S.P.

En uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial el articulo 2.2.22.3.8 del
Decreto 1083 de 2015, articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, Ley 489 de 1998 y la
Resolucién Administrativa No. 059 del 22 de enero de 2024, Acta de Posesidn
No.0630-030 del 23 de enero de 2024.

CONSIDERANDO

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica establece: “La funcién administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descenftralizacién, la delegacién y la desconcentracién
de funciones".

Que el arficulo 133 de la Ley 1753 de 2015, integré en un solo sistema de Gestidn
los sistemas de desarrollo administrativo y de gestidn de la calidad, previstos en las
Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente.

Que el Decreto Nacional 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico reglamentario del Sector de Funcién Pdblica”, reglamenta el Sistema de
Gestion y actualiza el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, de tal manera
que permita el forfalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de
gestion y control al interior de los organismos y entidades del Estado.

Que el Decreto 1083 de 2015 establecié en su articulo 2.2.22.2.1 las Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional, las cuales se regirdn por Ias normas que las
regulan o reglamentan.

Que el arficulo 2.2.22.3.1 del Decreto 1083 de 2015 adopta la versién actualizada
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG con el fin de lograr el
funcionamiento del Sistema de Gestién y su articulacién con el Sistema de Control
Interno.
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Que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG es un marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de las entidades y de los organismos publicos, dirigido a generar resultados
que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de
los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, en los términos del articulo

2.2.22.3.2 del Decreto 1083 de 2015.

Que el articulo 2.2.22.3.8 {dem dispone que cada una de las entidades integrar&
un Comité Institucional de Gestidon y Desempefio encargado de orientar la
implementacion y operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, el cual sustituird los demds comités que tengan relacién con el Modeloy que
no sean obligatorios por mandato legal.

Que la misma norma establece que en el orden territorial, el Comité serd
conformado por el representante legal de cada entidad y serd presidido por un
servidor del mds alto nivel jerdrquico, e integrado por servidores publicos del nivel
directivo o asesor.

Que el articulo 2.2.23.1 de la misma norma sefidla que el Sistema de Confrol Interno
previsto en las leyes 87 de 1993y 489 de 1998 se arficulard al Sistema de Gestion en
el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, a través de los
mecanismos de control y verificacién que permiten el cumplimiento de los
objetivos y el logro de resultados de las entidades.

Que el Decreto Nacional 1499 de 2017 modificé el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion PUblica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y actualizé el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Que el articulo del Decreto 2.2.22.3.4 del Decreto 1083 de 2015, establece que el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG 'se adoptarad por los
organismos y entidades de los érdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico {...)"

Que el articulo 2.2.22.3.1 idem, adopta la version actualizada del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG con el fin de lograr el funcionamiento
del Sistema de Gestién y su articulacién con el Sistema de Conftrol Interno.

Que el precitado articulo 2.2.22.3.8 establece que, en el orden territorial, el Comité
serd conformado por el o /la representante legal de cada entidad y serd presidido
por la persona servidora del més alto nivel jerdrquico, e integrado por servidoras o
servidores pUblicos del nivel directivo o asesor.
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Que la Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Funza Emaaf
E.S.P., mediante la Resolucidon No. 202 de 2020, se integrd y se establece el
Reglamento para el funcionamiento del Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio de la Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de

Funza Emaaf E.S.P.

Que, el Departamento Administrativo de la Funcién PUblica DAFP, expidid el
Decreto 742 de 2021, en virtud del cual se modificé el Decreto Unico reglamentario
de la Funcién PuUblica, incorporando asi en las politicas de gestion y desempeno
institucional la politica de compras y contratacién publica al Modelo Integrado de
Planeaciéon Gestidn MIPG.

Que mediante acuerdo de Junta Directiva N° 019 del 15 de diciembre de 2023 se
modifica la planta de personal de la Empresa Municipal de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Funza Emaaf E.S.P.

Que, en consecuenciaq, se considera pertinente dejar en un sclo cuerpo normativo,
las modificaciones relacionadas con el Comité Institucional de Gestidn vy
Desempeno, con el fin de actudlizar las politicas de gestion y desempefio de la
Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Funza Emaaf E.S.P.

Con fundamento en las anteriores consideraciones,

RESUELVE

CAPITULO | ) )
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Articulo 1. Objetivos del Modelo. El Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn le
permite a la Emaaf ES.P., mejorar la gestion y resolver las necesidades de los
ciudadanos con integridad y calidad, mediante:

1. El fortalecimiento del liderazgo y el talento humano bajo los principios de
infegridad y legalidad, como motores de la generacién de resultados de la
empresa.

2. La agilizacién, simplificacién y flexibilizacién de los procesos para cumplir su
objetivo institucional.

3. El desamrollo de la cultura organizacional con fundamento en la informacién y
gestion del conocimiento, que contribuya a la toma de decisiones.

4. Elseguimiento, control y evaluacion de resultados, que contribuya a la mejora
continua.

5. La promocion de la efectiva participacién ciudadana y la rendicién de
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cuentas en la planeacién, gestién y evaluacion.
6. La coordinacion con las demds entidades publicas y ofras partes interesadas.

Articulo 2. Ambito de aplicacién y regulacién. La presente resolucion serd
aplicable a todos los procesos de la Emaaf ES.P., y su armonizacion e
implementacién se realizard por medio de los documentos del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién, y demds instrumentos que se estimen pertinentes; la
Oficina Asesora de Planeacion, en su rol de Representante de la Alta Direccion del
SIG, liderard la armonizacion e implementacion del modelo.

Articulo 3. Sistema Integrado de Gestidén. Es el conjunto de politicas, normas,
recursos e informacién, de la entidad, cuyo objeto es dirigir la gestion al mejor
desempefio institucional y a la consecucién de resultados para la satisfaccion de
necesidades y derechos de los cwdodonos en un marco de legalidad e
integridad.

El Sistema Integrado de Gestidn, se integra y articula con gestion documental;
gestién de seguridad de la informacion, seguridad y salud en el frabagjo, gestion
ambiental y confrol interno de igual forma se complementa con los demds
modelos y estrategias que establecen lineamientos y directrices en matferia de
gestion y desempeno.

Articulo 4. Dimensiones del Modelo. El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion
se desarrolla mediante la puesta en marcha de siete (7) dimensiones operativas,
que a su vez agrupan politicas, practicas, herramientas o instrumentos de gestion.

Las dimensiones operativas son las siguientes:

e Dimension 1. Talento Humano

e Dimensidn 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién
e Dimensidn 3. Gestidén con Valores para Resultados

¢ Dimension 4. Evaluacioén de resultados

¢ Dimensidn 5. Informacién y Comunicacion

e Dimensidn 6. Gestién del conocimiento y la innovacion
e Dimensidn 7. Control Interno

Pardgrafo. Cada dimensidn se desarrolla a través de una o varias politicas de
gestién y desempefio institucional, segin lo relacionado en los arficulos 5°y 6° de
la presente Resolucion.

Articulo 5. Politicas de Gestién y Desempeiio Institucional. Las politicas de Gestion

y Desempefio Institucional del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, que
desarrollan las dimensiones del Modelo, entre otras, son las siguientes:
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Planeacién Institucional.

Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico:
Compras y contratacion publica.

Talento humano.

Integridad.

Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcidn.
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.
Servicio al ciudadano.

Participaciéon ciudadana en la gestidon pdblica.

10. Racionalizacion de trémites.

11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea.

12. Seguridad Digital.

13. Defensa Juridica.

14. Mejora Normativa.

15. Gestidn del conocimiento y la innovacion.

16. Gestidbn documental.

17. Gestidn de la Informacidn estadistica.

18. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.

19. Control Interno.

2000 TSk O O B 0 R =

Paragrafo: Las politicas de gestidn presupuestal y eficiencia del gasto puUblico,
Mejora Normativa y Gestidn de la Informacién estadistica, no se aplican a la
empresa por lo cual no se rinden en el Formulario Unico de reporte de avances o
la gestién FURAG, el cual es insumo para la medicién del indice de Desempefio
Institucional IDI.

Articulo 4. Implementacién de las Politicas. Las Politicas de Gestidn y Desempeno
Institucional se regirdn por las normas que las regulan o reglamentan y se
implementardn a fravés de planes, programas, proyectos, metodologias y
estrategias establecidas en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG,
por la Oficina Asesora de Planeacién, bajo el Rol de Representante de la alta
Direccidn.

Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en normas superiores, las
Politicas de Gestidon y Desempenio Institucional en la Emaaf E.S.P., serdn lideradas
teniendo en cuenta los responsables del Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion y del Sistema Integrado de control interno relacionado a continuacion:

Dependencia Lider de la
implementacién de la
Politica

Politicas de Gestion y

DAl sclics M e Desempeiio Institucional
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Talento Humano

Gestidon Estratégica del Talento
Humano

Integridad

Subgerencia
Administrafiva

Direccionamiento
Estratégico Y
Planeacién

Planeacion Institucional

Oficina Asesora de
Planeacidén

Compras y Contratacion
PUblica

Oficina Juridica

Gestion con
Valores para
Resultados

Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion
de Procesos

Oficina Asesora de
Planeaciéon y
Subgerencia

Administrativa

Gobierno Digital TIC para la
Gestidn y Seguridad de |a
informacion

Seguridad Digital

Subgerencia
Administrativa

Defensa Juridica

Oficina Juridica

Servicio al ciudadano

Subgerencia de Gestidn

Racionalizacién de Tramites

Comercial

Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica

Gerencia -
Comunicaciones

Evaluacién de
Resultados

Seguimiento y Evaluacion del
Desempefo Institucional

Oficina Asesora de
Planeacién

Informacién y
Comunicaciéon

Gestion Documental

Subgerencia
Administrativa

Transparencia, acceso a la
informacién puUblica y lucha
contra la corrupcion

Oficina Asesora de
Planeacion -
Subgerencia

Administrativa

Gestién del
Conocimiento y la
Innovacién

Gestién del Conocimiento y la
Innovaciéon

Cficina Asesora de
Planeacion -
Subgerencia

Administrativa

Control Interno

Control Interno

Control Interno

Pardgrafo. Los criterios a desarrollar para la actualizacién, implementacion y
puesta en marcha de las dimensiones que agrupan las Politicas de Gestion y
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Desempeno Institucional, prdcticas, herramientas o instrumentos, serdn los
dispuestos en el manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
- MIPG del Departamento Administrativo de la Funcién PUblica — DAFP, asi como

los lineamientos e instrumentos.

CAPITULO I
INTEGRACION Y FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Articulo 7. Naturaleza del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. El Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio es un érgano rector, articulador y ejecutor, a
nivel institucional, de las acciones y estrategias para la correcta implementacion,
operacién, desarrollo, evaluacién y seguimiento del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG.

Articulo 8. Integracién del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. El Comité
Institucional de Gestién y Desempefo de la Emaaf E.S.P., estard conformado por:

Gerente, quien lo presidird.

Subgerencia Administrativa.

Subgerencia Financiera.

Subgerencia Técnica.

Subgerencia de Gestion Comercial.

Jefe Oficina Juridica.

Jefe Oficina Asesora de Planeacién, quien actuara como secretario del
comité.

g En T R

Paragrafo 1. El Jefe de la Oficina de Control Interno, serd invitado permanente del
Comité y asistird a las sesiones con voz, pero sin voto.

Pardgrafo 2. El Comité Institucional de Gestién y desempefio sustituird los demds
comités que tengan relacién con el Modelo Integrado de Gestién y que no sean
obligatorios por mandato legal como se muestra en el siguiente cuadro:

Comités que absorbe el Comité Comités que no absorbe el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio | Institucional de Gestién y Desempefio
Comité de Archivo Comité de sostenibilidad contable
Comité de Gobierno Digital Comité de Conciliacién
Comité Seguridad de la Informacién Comité Paritario de Seguridad y Salud
Comité de Gestion Ambiental en el frabajo COPASST

Comité de Convivencia Laboral.
Comité de Seguridad Vial
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Articulo 9. Funciones del Comité. Le corresponde el desempefio de las siguientes
acfividades:

a) Aprobar y hacer seguimiento por lo menos una vez cada fres (3) meses a las
acciones y estrategias adoptadas por la Emaaf ES.P., para la operaciéon y
seguimiento a las acciones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon -
MIPG.

b) Articular esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para
asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del MIPG.

c) Proponeriniciativas que confribuyan al mejoramiento enla implementacion del
MIPG.

d) Presentar los informes que el Comité de Gestion y Desempeno Institucional y los
organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la
empresa.

e) Adelantary promover acciones permanentes de autodiagndstico para facilitar
la valoracién interna de la gestion.

f)] Asegurar la implementacién y desarrollo de las directrices en materia de
seguridad digital y de la informacion.

g) Aprobary hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos o estrategias
necesarias para a implementacion interna de las politicas de gestion.

h) Generar espacios que permitan a sus participantes el estudio y andlisis de temas
relacionados con politicas de gestién y desempefio, buenas prdcticas,
herramientas, metodologias U ofros temas de interés para fortalecer la gestion
y el desempefio institucional y asi lograr el adecuado desarrollo de sus
funciones.

i) Las demds que tengan relacién directa con la implementacién desarrollo y
evaluacion del Modelo.

Articulo 10. Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio.
La Oficina Asesora de Planeacién o quien haga sus veces, ejercerd la Secretaria
Técnica y le corresponde el desempefio de las siguientes actividades:

a) Convocar a sesiones a los integrantes del Comité Institucional de Gestidon y
desempefio e invitados indicando dia, hora, lugar de la reunion.

b) Programar la agenda del comité y enviarla previamente alos integrantes.

c) Elaborar las actas de cada sesion, custodiar, conservar el archivo y control de
las actas, asi como lo demds documentos tanto en medio fisico como
electrénico.

d) Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y a los compromisos adquiridos
por lo menos una vez cada fres (3) meses.

e) Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.
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Articulo 11. Obligaciones de los integrantes del Comité Institucional de Gestién y
Desempeiio. Los integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de
la Emaaf E.S.P., tendrdn las siguientes obligaciones:

a) Asistir a las reuniones que sean convocadas.

b) "Revisar y aprobar las actas de cada sesion.

c) Suscribir los actos administrativos y las comunicaciones que en egjercicio de su
funcién expida el comité.

d) Las demds funciones que establezca la ley o el reglamento.

Los integrantes del Comité Institucional de Gestidon y Desempeno pueden delegar
en su presidente la suscripcién de los actos que contengan sus decisiones.

CAPITULO 1l
REUNIONES Y FUNCIONAMIENTO

Articulo 12: Reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio. El Comité
se reunird en sesion ordinaria por lo menos una vez cada fres (3) meses. No
obstante, se podrd reunir de manera extraordinaria por solicitud de los integrantes
y previa citacién de la secretaria técnica.

PARAGRAFO. Se podrd celebrar sesiones virtuales, las cuales serdn solicitadas por
la secretaria técnica, en las que se podrd deliberar y decidir por medio de
comunicacién simulténea o sucesiva, utilizando los recursos tecnoldgicos en
materia de telecomunicaciones tales como: teléfono, teleconferencia,
videoconferencia, correo electrénico, internet, conferencia virtual o via chat y
todos aquellos medios que se encuentren al alcance de los miembros del comité.

Articulo 13. Citacién a las reuniones del Comité Institucional de Gestién y
Desempeiio. Las reuniones ordinarias del comité serdn convocadas por su
secretaria con una antelacién de por lo menos cinco (5) dias. La convocatoria de
las reuniones extraordinarias se hard por escrito con la indicacion del dia, la hora 'y
el objeto de la reunién, con una antelacién de por lo menos tres (3) dias. En caso
de urgencia se podrd convocar verbalmente, de lo cual se dejard constancia en
el acta. La citacion siempre indicard el orden del dia a fratar.

Articulo 14. Invitados a las reuniones del Comité Institucional de Gestién y
Desempeio. Cuando se considere pertinente, segun los temas a tratar en el orden
del dia, el presidente del comité podrd invitar personas o representantes de
entidades del sector pUblico o privado que tengan conocimiento o experticia en
los asuntos de planeacién estratégica, gestion administrativa, indicadores de
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gestién, control intferno u ofros relacionados con la mejora de la gestion y el
desempefio institucional; quienes sélo podrdn participar, aportar y debatir sobre

los temas para los cuales han sido invitados.

Pardgrafo 1. Al Comité podran asistir delegados del nivel directivo o asesor.

Pardgrafo 2. El Comité podrd invitar a sus reuniones con cardcter permanente u
ocasional a los servidores publicos que, por su condicion jerdrquica, funcional o
conocimiento técnico deban asistir, segun los asuntos a fratar. Estas personas
tendrdn derecho a voz, pero sin voto. La citacién a estos servidores la efectuard el
secretario técnico a través de la convocatoria a las sesiones.

Articulo 15. Quérum y mayorias. El Comité Institucional de Gestidon y Desempefio
sesionard y deliberard con la mayoria de sus miembros y las decisiones las tomard
por la mayoria de los miembros asistentes. Al inicio de las reuniones, el secretario
debe verificar la existencia de quérum para deliberar.

En caso de empate en la votacion, el presidente del comité toma la decision.

CAPITULO Il
VARIOS

Articulo 146. Modificacién del reglamento. Este reglamento podrd ser reformado
mediante resolucién firmada por el Representante Legal de la Entidad a iniciativa
de cualquiera de sus integrantes.

Articulo 17. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga la Resolucién Administrativa No. 202 de diciembre 30 de 2020 y demas
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en el municipio de Funza, Cundinamarca el primer (01) dia del mes de
octubre de 2024.

Nombres y Apellidos Cargo

- 4
Froyectd Ricardo Lagos Jiménez Jefe Oficing Asesora de Planedicién i i\ T N
Reviso y aprobd Camilo Forras Jefe Oficing Juridica ! %’
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