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ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA No. 02 de 2025
(23 de abril de 2025)

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025- 2028 DE LA
EMPRESA MUNICIPAL DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE FUNIA EMAAF
E.S.P, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES"

Lo Junta Directiva de la Zmpresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado v Asec de Funza
~- EMAAF ES.P., en uso de sus funciones legales y estatutarias, conferidas en el arficulo 209
de la Constitucion Politica de Colombia, Ley 142 de 1994, en especial las conferidas en el
Acverdo No 034 de 1995, y demds normas concordantes, y

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo reglomenfado en el articulo 370 de la Constitucién Politica de
1991, comresponde al presidente de la RepUblica seRalar, con sujecion ala Ley, las politicas
generales de administracién y control de eficiencia de los servicios publicos domiciliarios %

ejercer per mediic de la Superinfendencia de Servicios Publicos, el contral, Ia inspeccién ¥
la vigilancia de las entidades que los prestan.

Que, el arficule 209 de o Constitucién Politica Nacional establece que la funcidn
administrativa estd al servicio de los intereses genercles y se desarolia con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad vy
publicidad, mediante la desceniralizacién, la delegacién y o desconcentracién de
funciones, siendo las autoridades administrativas quienes deben coordingr sus actuaciones
para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

Que, la Ley 87 de 1993 en el articulo 4° establece los “ELEMENTOS PARA EL SISTEMA DE
CONTROLINTERNC", por tante, foda entidad bajo la responsabilidad de sus directivos debe
por lo menos implementar los siguientes aspectos que deben orientar la aplicacidon del

. contral intemc, en especial el fiteral a) que seficia: “Establecimiento de objetivos y metas
tanto generales como especificas, asi como la formulaeidn de los planes operafivos que
sean necesarios”.

Que, de acuerdo con Io dispuesto en los articulos 26 v 29 de la Ley 152 de 1994, todos los
organismos de la administracién pUblica naciendl, regional o territorial deben elaborar un

plan estratégico institucional, con planes de accién anuales y realizar las evaluacionss
respectivas.

Que, en desarrollo de los principios de coordinacién y colaboracién consagrados en el
arffculo 6° de la Ley 489 de 1998, las qutoridades administrativas deben garantizar la

armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones, con el fin de legrar los fines y cometidos
estatales.

Que, en amenia ¢ la normatividad anteriormente sefialada se infiere que los enfes vy
érganos del estado colombicno deben adoptar planes estratégicos para el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales establecidas.

Que, el arlculo 2 de la Ley 142 de 1994, sefiaia como fines de la intervencién del Estado de
los servicios publicos, entre otros los sigulentes:

“2.1. Garanfizar lo calidad del bien objeto dei servicic publicayy su disposicion final para ¢4
asegurar e mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios.
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2.2. Ampliar permanentemente la coberfura mediante sistemas que compensen la
insuficiencia de la capacidad de pago de jos usuarios.

2.3. Atencidn prioritaria de las necesidades bdsicas insatisfechas en materia de agud
potable y saneamiento bdsico.

2.4. Prestor de forma continua e ininterrumpida, sin excepcién alguna, salvo cuando existan
razones de fuerza mayor o caso fortuito o de orden técnico o econdmico que asi fo exiian.
2.5. Prestacion eficiente...".

Que, el articulo 3 de la Ley 142 de 1994, establece que se constituyen en instrumentos para
la intervencidn estatal en los servicios pdblicos, todas las afribuciones y funcicnes asignadas
a las enfidades, autoridades y organismos de qué irata la Ley 142 de 1994, especialments
la relacionada con la sefialada en el numeral “3.3. Regulacién de lo prestacidn de los
servicios publicas tenienda en cuenta las caracterfsticas de cada regidn; fijacién de metas

de eficiencia, coberfura y calidad, y evaluacidn de las mismas, y definicién del régimen
tarifario.”.

Que, el arficulo 12 del Decreto 2145 de 1999, establece la planeacién como una
herramienta gerencial gue articula y orienta las acciones de la entidad, para el logre de los
objetivos institucionales en cumplimiento de su misidn particular v los fines del Estado en
general, es el principal referente de la gestién y marco de las actividades del control interno
puestc a que a traves de ella se definen vy articulan las estrategias, objetivos y metas.

Que la Empresa Municipdl de Acueducto, Alcantarillado v Aseo de Funza EMAAF ES.P., s
una Empresa Industrial y Comercial del Estado, descentralizada por servicios del orden
municipal, ala que le son aplicables las disposiciones de la Ley 142 de 1994 y demds normas
concordantes.

Que, la Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarilado y Aseo de Funza, EMAAF ES.P.,
fue creada mediante Acuerdo Municipal No. 834 de diciembre 04 de 1995, expedido por
el Henorable Concejo Municipal.

Que, mediante Acverdo de la Junta Directiva No. 001 del 10 de enero de 1994, se
adoptaron los Estatutos de la Empresa Municipal de Acueducto, Alcanterilado v Asec de
Funza "EMAAF ES.P." y establece en el arficule 12 numeral 1° como funcidn de la Junta
Dirsctiva ... (1) Formular lo politica general del organismo y elaborar y proponer los planes,
progromas y proyectos del secfor de Acueducio, Alcantariiade v Aseo, que deben
incorporarse a los planes de Desarrollo Municipal...”.

Que, el Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 1499 de 2017, cred el Consejo
para la Gestién del Desempefio Institucional Integrado por la entidades y organismos que,
por su misién, tienen a cargo funciones transversales de gestién v desempefioc a nivel
nacional y territorial, instancia a la cual le corresponde, entre otras funciones, proponer
peliticas, normas, heramientas, métodos y procedimientos en materia de gestion y
desempefo institucional, para la debida operacién del Modelo Integrado de Plansacion y
Gestion - MIPG.

Que, en el arficulo 2.2.22.3.14. del Decreto 612 de 2018, se fijon directrices para la
infegracién de los planes instifucionales y estratégicos ol Plan de Accién por parte de las
Entidades del Estado, de acuerdo con el dmbito de aplicacidén del Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestidn, al Plan de Accidn de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
las empresas deberdn infegrar los planes institucionales v estratégicos enfre los que se
mencionan: 1. Plan Institucional de Archivos de la Enfidad PINAR. 2. Plan Anual de
Adquisiciones. 3. Plan Anual de Vacantes. 4. Plan de Previsidn de Recursos Humanos. 5. Plan

Institucionales. 8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabgje. 9. Plan

Antficorrupceién v de Atencién al Ciudadano. 10. Plon Estratégico de Tecnologias de o k-

Estratégico de Talento Humano. 6. Plan Institucional de Capacitacién. 7. Plan de lncemivoix>
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Informacion y las Comunicaciones — PETI. 11, Plan de Tratamiente de Riesgos de Seguridad
y Privacidad de la Informacién. 12. Plan de Seguridad v Privacidod de o Informacién,
odemds de todos aquellos que estén adoptados por la emprasa y que fienen aprobacién
de la entidad competente.

Que, a fraves de la Resolucidén DRSO N°102,47000203 de 2024 la Corporacién Auiénoma
Regional CAR aprobé el Programa de Usc Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA), que
contiene programas gue permiten regular, conirolar v fortalscer ia relacidn o sl equilibrio
entre la oferfay la demanda del recurso hidrico en las fuentes de abastecimiento superficial
o subterrdneas necesarios para la adecuada formulacidn de metas refacionadas con ia
confinvidad y pérdidas técnicas y comerciales incorporadas en el plan estratégico
institucional 2025-2028.

Que, el Decreto Ley 019 de 2012 en el pardgrafo 1° del Ariculo 233, establece que las
enfidades estén obligadas o formular y publicar los planes de accién sectoricles e
institucionales a mas tardar el 31 de enero de cada ofio, como lo establece el articulo 74 de
la Ley 1474 de 2011,

Que, los Empresas de Servicios PUblices deberdn tener un plan de gestién v resultados de
corto, mediane y farge plozo, que sirva de base para el control que se ejerce sobre silas.
Este plan deber& evaluarse y actualizarse anualmente tenlendo como base esencial lo
definido por las Comisicnes de Regulacién, esto de conformidad con lo previsto en el
pardgrafo del articule 52 de la Ley 142 de 1994,

Que, en atencidn el articulo 52 de la Ley 142 de 1994, la Comisién de Regulacién vy
Sanecamiento Basico CRA, compiio a fravés de la resolucién CRA 943 de 2021 los criterios,
metodologias, indicadores, parémetros v modeles de cardcter obligatorio, para evaluar la
gestion vy resultados de los personas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de
Acueducto y/o Alcantariliado, por tal razén el Plan de Gestién v Resultados de la Empresa
Municipal de Acueducto, Alcantarilado y Asec EMAAF ES.P., fue aprobado mediante
acuerdo de Junfa Direcliva 04 de 2020; asl mismo aprobé el Plan de Obras e Inversiones
Reguladas POIR v los metas de estdndares de calidad de los servicios de acueducto y
alcanterilade a través del acuerde de Junfa Directiva 003 de 2016.

Que, en virtud de lo establecido, la Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarilade v Aseo
de Funza “EMAAF E.S.P.", dentro de su Plan Esfratégice Institucional 2025-2028 fiene como
fin articular las acciones para el cumplimiento de: Modelo Integrado de Flaneacion %
Gestidn MIPG, Plan de Gestién y Resultados PGR, Plan de Obras e Inversiones Regulado
POIR, Programa de Uso y Aherro Eficiente de Agua PUEA, Programa para la prestacion del
servicio publico de aseo, los planes institucionales vy los cempromisos adquiridos para el
cumplimiento de las metas de Agua Potable v Saneamiento B&sico establecidas en el Plan
de Desarrollo Municipal “Funza Evoluciona 2024-2027", :

Que |o Empresa Municipal de Acueducto vy Alcantarillado y Aseo de Funza “EMAAF ES.P"
mediante el articulo primero del Acuerde de Junta Directiva N° 04 del 2024, amplio sus
funciones, para implementar nuevas actividades comerciales, conexas y complementarias
alas ya establecides, por lo tante, deben integrarse dentro del plan estratégico institucional
para el logro de metas, planes y proyectos 2025-2028.

B
Que, en mérito de lo anteriormente expuesto, Ia Junta Direciiva: 3,
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ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR &l Plan Estratégico Institucional de la Empresa Municipal de
Acueducto y Alcantarilado y Aseo de Funza “EMAAF ES.P" 2025-2028, el cual hace parte
integral del presente documento. ‘

ARTICULO SEGUNDO: VIGENCIA. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicidn y deroga todas las disposiciones que le sean confrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE:

Funza C nd{nc iarca, a los veintitrds (23) dias del mes de abrl del

Dado en el municipio gé |
(2025) Vo
). J

afio dos mil veinticine

IL SANCHEZ
Secretario
/
/
/ Nombre Cargo Firma /\ Fecha
P4 Vi
- - —— - - - 7 "4
Aprobo Dlénu Carolina Diaz Rojas Secretaria de Haclenda é&uw 7
/ o4 —
! Secretario de  Planeacidén y Ordenamients | -
Aprobd steban Alexander Mancera o 4
Territorial Ia ~ - -
Aprobd Constanza Bedoya Garcla Secretaria Jurldica (/’% W
VYoBo: Camilo Porras Galindo lefe Oficina Juridica [4
Proyectd Jully del Pilar Reyes Centratista Emaaf ES.P. /
Revisd: Ginna Faridy Barahono Jefe Control interno @1’2 N
Revisd: Ricardo Lagos Jiménez Jefe Oficina de Planeacion A2

*Los aqul firmantes manifestamos que nemos leldo vy revisado toda la informacidn que obra en este documente, el cual se
encuentra cjustado alaley, porlo que se presenta pard firma de la Alcaldesa. *
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