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INTRODUCCION

La oficina de conirol interno de la Empresa Municipal de Acueducto,
Alcantarilado y Aseo de Funza EMAAF ES.P., en cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 984 de
2012 y la responsabilidad que tiene de presentar el informe de austeridad
del gasto correspondiente al primer frimestre (enero, febrerc y marzo} de
2025.

Teniendo en cuenta, la informacion suministrada por las diferentes dreas, se
realiza un andlisis comparativo sobre el comportamiento de los gastos.

Mediante este informe, se pretende fomentar una culiura de
responsabilidad en la administracion de recursos publicos, de manerda
eficiente donde se resalten los resulfados obtenidos, los desafios enfrentados
y las recomendaciones para continuar avanzando hacia un modelo de
prestacion de servicios pUblicos mds austero, fransparente y sostenible.

OBJETIVO

Verificar y redlizar seguimiento a los gastos de la Emaaf ESP, durante el primer
trimestre con el fin de identificar su impacto en la eficiencia del uso de los recursos
pUblicos, promover una administracion responsable y garantizar la sostenibilidad
financiera de la empresa.

ALCANCE

El andlisis del presente informe se enfoca en los gastos incurridos por
concepto de servicios publicos, salarios, combustible y lubricantes del
periodo comprendido de enero a marzo de 2024 y 2025 de la Empresa
Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Funza EMAAF ES.P.
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METODOLOGIA

Para la elaboracion de este informe, se generd directamente la informacion
del Médulo del Presupuesto vy Contabilidad del Sisterma Financiero de o
Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Funza EMAAF
E.S.P, vy se solicitd la informacidn necesaria para complementar el andlisis
plasmado en el presente informe, como son las Ejecuciones Presupuestales
de Gastos del primer frimestre 2024 vy primer trimestre 2025, registros
presupuestales y demds documentacion requerida por parte de la Oficina
de Control Intferno.

RESULTADOS Y ANALISIS DE LA INFORMACION

La Empresa Municipal de Acueducto Alcantarillado y Aseo de Funza EMAAF
ESP, durante el primer trimestre del 2025 comparado con el mismo periodo
de la vigencia 2024, presento los siguientes gastos por centro de costo:

ACUEDUCTO
7 SERVICIOS | 1ER TRIMESTRE 1ER TRIMESTRE | VARIACION RIACION
2024 2025 PORCENTUAL
’ s#:in"\r'ic':l'o;c;""" T 83105414707 | $3.073,624011 | $131,790,696) | -1.02%
PUBLICOS L
ACUEDUCTO | COMBUSTIBLE $ 8,875,418 $ 13,387,483 $ 4,512,065 50.84%
SALARIOS T $ 440,396,209 $788,730,283 $ 148,334,074  23.16%
TOTAL  $3,754,686,334 | $3,875741,777 | $ 121,055,443 322%
' " Fuente: Elaboracion Propia R -
$5,000,00C,000
$4,000,00C,000 - s

© $3,000,000,000

' $2,000,000,000
©$1,000,000,000
SERVICIOS ~ COMBUSTIBLE  SALARIOS TOTAL

PUBLICOS

Fuente: Elaboracion Propia
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De acuverdo a la informacidn reportada por el drea contable y de
presupuesto, se evidencia que hubo una reduccién del 1.02% en servicios
publicos, lo que muestra un menor consumo en estos gastos, con respecto
a los gastos de salarios, combustible y lubricanfes donde se evidencia un
incremento del 3.22% de los gastos relacionados con el ceniro de costos de

acuveducto.
ALCANTARILLADOQ
SERVICIOS T 1ERTRIMESTRE | 1ERTRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
2024 2025 PORCENTUAL
 SERVICIOS  $43.410928 $63,093.241 | $19,682,313 4534%
PUBLICOS | e
ALCANTARILLADO | COMBUSTIBLE $ 18,423,295 $ 1,643,403 | $(16,779.892)
SALARIOS | $296,384,525  $364,625609 | $68,241,084 |  2302%
%TOTAL | $358,218,748  $429,362,253 | $ 71,143,505 19.86%
" Fuente: Hlaboracién Propia T
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Fuente: Elaberacidn Propia

En el periodo analizado, se evidencia un incremento en |os gastos del centro
de costos de aseo, en servicios publicos se presentd un incremento del
45,34% y en salarios un 23,02%, y los gastos por combustible y lubricantes
presentaron una reduccion del 91,08%.
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ASEO

' ~ SERVICIOS ' 1ERTRIMESTRE | 1ERTRIMESTRE = VARIACION | VARIACION
2024 2025 | PORCENTUAL
| SERVICIOS  $2806465|  $3612938 | $806473  2874%

| PUBLICOS T I B
| COMBUSTIBLE  §79.344,12] $67,988,806 $(11.355315) -1431%
ASEO | SALARIOS  $1,019,141,961 | §1,118,689.787  $99547826  9.77%

[ TOTAL $1,101,292,647 '$1,190,291,531 | 588,998,984  8.08%

Fuente: Elaboracion Proplc:
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Fuente: Flaboracion Propia

Para el centro de costos de aseo, se observd un aumento en los gastos de servicios
publicos del 28,74% vy los salarios en un 9,77%, y en lo que refiere a los gastos de
combustible y lubricantes se redujeron, con una disminucion del 14,31%.
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ADMINISTRATIVO
TUUUUStRvicios | TERTRIMESIRE | TERTRIMESTRE | VARIACION | VARIACION |
2024 2025 PORCENTUAL
CSERVICIOS  $25157.680 | So4ss2487 | $(605193) | 241%
| PUBLICOS : . SN SN DS — !
g COMBUSTIBLE $1,145,330 ; $ 4,310,734 $ 3,165,404 27637% |
ADMINISTRATIVO " (sRios ™ '§1,002,118088 | §1,402.757,356 | §400619.168 |  3998% |
TOTAL | $1028421,098 | §$1.431,600477 | $403,179.379 | 39.20% |

Fuente: Elaboracién Propict
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Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto o los gastos administrativos, se evidencia un incremento en salarios del
39.98%, combustible vy lubricantes en un 276,37% de acuerdo al periodo analizado,
de ofra parte, se presenta una reduccidén del 2,41% en el consumo de servicios
pUblicos. o
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RECOMENDACIONES

La austeridad no debe entenderse como una medida temporal, sino como parte
de una cultura organizacional enfocadd en la eficiencia y el uso inteligente de los
recursos. Para fomentar esta cultura, desde [a oficina de control interno se sugiere:

Se recomienda priorizar los gastos sin entorpecer la ejecucion de las actividades
que la empresa debe redlizar para el cumplimiento del objeto misional.

Establecer programas de formacion y sensibilizacion para todos los niveles del
personal, con enfoque en sostenibilidad y buenas prdacticas de gestion del gasto.

incentivar la participacion del talento humano mediante reconocimientos o
estimulos a las dreas que logren mayores avances en ahorro y eficiencia.

Jefe Oficina Control Interno
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NOMBRE DEL FUNCIONARIO CARGO RMAS |

Proyectd Eisa Andrea figueroa Lopez Técnico Administrative Ci
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