PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2021

TU ERES LO MAS IMPORTANTE

ACCIONES GENERALES DEL PROCESO

Revisiony izacion de procesosy irmiento

subgerencia

Anual Financiera
Equipo Talento Humano
Profesional de Calidad

Acutdlizacién del normograma

subgerencia

Anual Adminisirativa y

Equipo Talento Humano

Creacion y actualizacién de mecanismo digital de
perfiles empleos e historias laborales / digitalizacion
historias laborales

subgerencia

Disefio de instrumentos o heramientas de evaluacién
eficacia de las acciones

y
Anual o Financiera
Equipo Talento Humano

Administrativa y

Anual 0 Financiera

Equipo Talento Humano
Profesional de Calidad

Implementar mecanismo y heramientas de eviuacion
del desempefio laboral (LNR y trabajadores oficiales)

Administrativa y

Anual 0 Financiera

Equipo Talento Humano
Profesional de Calidad

Creacién,  implementacion y  seguimiento  de
indicadores clave de GETH y seguimiento riesgos de
acuerdo a lineamientos MIPG y Calidad (situaciones
administrativas, nomina, ausentismo, incapacidades)

subgerencia
Administrativa y
0 Financiera

Anual

Equipo Talento Humano
Profesional de Calidad

Establecer e implementar acciones y/o mecanismos|
para facilitar la gestién de confiictos por parte de los
gerentes

Identificacion de necesidades - Encuesta de
satisfaccion

Gerencia
subgerencia

Financiera
Equipo Talento Humano
Profesional de Calidad

Gerencia

subgerencia
Administrativa y
Financiera

Equipo talento humano

Jomnadas Ludico pedagdgicas - disminucion de estrés

ional GETH
Tres ve.ces al Profesional SST
afo Directores de area

Medicién de clima organizacional

Gerencia
Subgerencia
Anual inistrafi

Financiera
Equipo talento humano

Desvinculacion laboral asistida

Subgerencia

Mensual 0 Financiera

Profesional GETH

Programa de ahorro familiar

Gerencia
subgerencia

Mensual 0 Administrativa y
Financiera
Equipo falento humano

Dia del servidor publico

Gerencia
Subgerencia
Anual o jerenci

Financiera
Equipo talento humano

‘Acompanamiento psicolégico

Profesional GETH

Segun 0 Profesional SST

cronograma Directores de area

Feria de Servicios

subgerencia

Anual 0 Financiera
Equipo de talento
humano

Semana de la salud

subgerencia

Mensual o Financiera

Profesional SST

Actividades recreativas

subgerencia
Administrativa y
Tres al afo 0 Financiera

Profesional SST

Actividades de promocion y prevencion de la salud /
Autocuidado

Mensual o Financiera
Profesional GETH

Dia de los nifios

erencia

Anual 0




Dia de la familia

Semestral

Gerencia

Novena navidad - entrega regalos

Anual

Programa servimos

Segun
cronograma

Horarios Flexibles /Trabajo en casa

Mensual

Auxilio de gafas

Mensual

Auxilio educativo

Mensual

Seguro de vida

Mensual

Seguro exequial

Mensual

Gerencia

Administrativa y
Financiera
Equipo talento humano

Administrativa y
Financiera
Equipo Talento humano
Profesional

Gerencia

Administrativa y
Financiera
Equipo talento humano

subgerencia
Administrafiva y
Financiera

Jefes de area

Equipo falento humano

subgerencia
Administrativa y
Financiera

Equipo talento humano

Actividad de integracion fin de afio

Mensual

Cumpleanos de cada servidor

Mensual

Gerencia

ativa

cia

istrativa
Gerencia

Administrativa y
Financiera

Equipo falento humano
e a

Incentivo navidefio

Anual

Gerencia
subgerencia
Administrativa y
Financiera

Equipo talento humano

Incentivo proyectos de aprendizaje e innovacién por
equipos

Anual

Incentivo por participacion y cumplimiento

Anual

Incentivo por cuidado del medio ambiente

Segun
cronograma

Gerencia

inisfrativa
erencia

lsfrativa
cia

Alianzas estrategicas

Segun
cronograma

Subgerencia
Administrativa y
Financiera

Equipo talento humano

Reconocimiento por antigiedad laboral

Anual

Dia de descanso remunerado por cumplearios

Mensual

Gerencia

subgerencia
Administrativa y
Financiera

Equipo talento humano

Permiso remunerado para atencion y cuidados de la
familia

Bimensual

Compensatorio por uso de la bicicleta

Mensual

Jefes de area

Financiera
Equipo talento humano

Jefes de drea

Administrativa y
Financiera
Equipo talento humano

Jefes de area

Financiera
Equipo talento humano

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Identificacion de necesidades - Encuesta de
percepcion

Anual

Planificacion de las etapas

Anual

Diseno de herramientas y metodologias

Mensual

Induccion a personal nuevo (Calidad, SST, Talento
Humano y puesto de trabajo)

Mensual

Gerencia

subgerencia
Administrativa y
Financiera

Equipo talento humano

Planeacion
Talento Humano
ssT

Reinduccién servidores publicos EMAAF

Mensual

Planeacion
Talento Humano

planeacion
SST

Jefe inmediato
Talento Humano

Aplicacién de herramientas para la gestion (Cursos
virtuales MIPG, induccidn servidores publicos,
induccién para gerentes publicos, anticorrupcion)

Segun
cronograma

Fntranmmianta an niacta da trahain

Segun

Planeacion
Talento Humano
ssT

Planeacion
Talento Humano

lafa inmarinin




4. CRONOGRAMA

ACTIVIDAD

PERIODO 2021

%

TOTAL ACCIONES/PERSONAL

FEB.

MAR

ABR

MAY

JUN

JuL

AGO

SEP

Dic

cl o
Actividad / Fase

TOTAL ACCIONES REALIZADAS/
PERSONAL BENEFICIADO

e T s e

cronograma [ Tg*
o Pl 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Planeacién
Evaluacion Segin Talento Humano
cronograma | g ST
. Comilé de gestion y
Estructurar e implementar hermientas para la gestion Segun P 1 1 desempeno
del conocimiento por drea cronograma E
Talento Humano
- . Segun i L L g Lideres de cada drea
Andilisis de indicadores clave por area
cronograma e Calidad
Establecimiento condiciones proyectos de aprendizaje Segun P 1
e innovacion por equipos de trabajo cronograma E
Socializacion e inscripcion proyectos de aprendizaje e Segun o U U
innovacién por equipos de trabajo cronograma =
. Comité de gesfion y
Capacitacion y orientacion proyectos de aprendizaje Segun s 1 1 1 desempeno
e innovacion por equipos de trabajo cronograma [0,
. Comifé de gesfion y
Socializacion de proyectos de aprendizaje e Segun ¢ v v desemperio
innovacién por equipos de trabajo cronograma | Calidad
E Talento Humano
0 Pt 1 1 1 1 1 1 1 1 B .
A, . . " n
Actudlizacion normativa en las dreas pertinentes Segu Lideres de cada area
cronograma | Calidad
Pt 1 1 1 1 1 1
Actudlizacién de capacitacion y evaluacion Sequn i‘ébgefe’"c"‘“
Competencias laborales actividades misiondles de la 9 minisfrativay
cronograma Financiera
empresa B Equipo talento humano
Jefes de drea
Servicio al cliente Segin £ !
cronograma [o Administrativa y
Financiera
. ) Segin P 1 1 1 1 1
Seguridad Vial cronograma - Administrativa y
Financiera
P 1 1 1
§ » ~ Subgerencia
Comités de gesfién y desempefo (copasst, seguridad Segin Administrativa y
vial, comité de convivencia laboral) cronograma | g+ Financiera
Equipo falento humano
Jefes de drea
" Subgerencia
Segin P U U U Administrativa y
Habilidades blandas Financiera
cronograma g Equipo talento humano
Jefes de drea
o SUBgerencia
. . n P 1
Seguridad industrial drea aseo Segu i
cronograma [ g+ Financiera_
- . Segun P 1 ] Subgerencia
Supervision servicio de aseo 2
cronograma [ g+ Financiera
Subgerencia
. S 1 1
Planeacién Bimensual inistrafiva y
E* Einangiera.
. Segun P* 1 1 Administrativa y
tion Contractual :
Gestion Confractua cronograma | ge Financiera
3 L
b 1 1 1 N Subgerencia
Menejo de equipos, herrmientas de trabajo ( geofono, Segun Financiera
alcoholimetro) cronograma | g« Equipo falento humano
Jefes de drea
b 1 1 1 N Subgerencia
Laboratorio Segun Financiera
cronograma | g« Equipo falento humano
Jefes de drea
b 1 1 N subgerencia
Ties Segun Financiera
cronograma | g« Equipo falento humano
Jefes de drea
B 1 1 1 Subgerencia
. Administrativa y
. n :
Educacion Formal Sequ Financiera
cronograma g Equipo talento humano

Jefes de drea




4. CRONOGRAMA

PERIODO 2021 % TOTAL ACCIONES/PERSONAL
ACTIVIDAD A > TOTAL ACCIONES REALIZADAS/
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | Actividad/Fase PERSONAL BENEFICIADO
p 1 1 1 Subgerencia
Programa de bilinguismo (promocion y articulacion Segun 0 Financiera
con entidades oferentes) cronograma B Equipo falento humano
Jefes de drea
. subgerencia
Segun - ! ! u Administrativa y
Educacién financiera 0 Financiera
cronograma o Equipo talenfo humano
Jefes de drea
. P 1 1 1 Administrativa y
Gestin de falento humano segin financiera
cronograma - =, Equipo falento humano
[ ] 1
Gestion de claves y usuarios Anual - 0 Talento Humano
P 1 1 Funcién publica, equipo
Capacitacién a cada rol asignado Anual 0 de talento humano,
3 juridica
P 1 Funcién publica, equipo
Asesoria Mensual o de talento humano,
£ juridica
Monitoreo de hojas de vida personal de plantay Mensual P 1 1 1 1 o equipo de falento
contratistas 5 humano, juridica
§ . segun P 1 1 1 1 equipo de falento
Monitoreo de bienes y rentas y confiicto de inferes cronograma [T 0 oo it
§ Segun P 1 1 1 1 equipo de falento
Monitoreo de planta de personal cronograma [ies 0 humano, juridica
Total Programado 13| 2 | W | @ 30 | 26 | 29 | 23 | 2 | 18 | 24 | 2 293
Total Ejecutado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
CUMPLIMIENTO GRAFIC/
PERIODO
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA VA ENE - MAR ABR - JUN JUL- SEP OCT- DIC U=
Programadas 6 87 74 6 293
tividade: tadas *100 Ejecutadas 0 0 0 0 0
Actividades programadas Resultado % % % 0% 0%
Meta 90% 90% 90% 90% 90%
ANALISIS DE DATO!
S &
& N
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